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Lansering av Citylab Action 0.1

Den 30 juni 2015 lanserar Sweden Green Building Council Citylab, som ar ett forum for delad kunskap
inom hallbar stadsutveckling. Citylab vander sig till individer och olika stadsutvecklingsprojekt — bade
sma och stora projekt kan medverka. Citylab bestar av tre delar som samspelar med varandra: Citylab
Action, Citylab Learning och Citylab Network. Vid lanseringen 6ppnar vi mojligheten att registrera
stadsutvecklingsprojekt till Citylab Action och personer kan anmala sig till Citylab Network.

Vi lanserar aven dokumentet Citylab Action 0.1, som ar en demoversion av instruktioner for
medverkan i Citylab Action samt de certifieringskrav som galler for projekt som onskar certifiera sitt
hallbarhetsarbete. Demoversionen skickas pa remiss till vara medlemmar. Vi tar dven emot
synpunkter fran andra intressenter. Citylab Action kommer att vidareutvecklas under augusti —
oktober och vi bjuder nu in medlemmar och andra intressenter att ge synpunkter. Citylab Action 1.0
kommer att lanseras under oktober 2015. Det ar den versionen som kommer att anvandas vid
medverkan i Citylab Action och som certifiering kommer att ske enligt.

Synpunkter ska ha kommit in till Sweden Green Building Council senast den 13 september 2015 via
epost till citylab@sgbc.se med kopia till ann-kristin.belkert@sgbc.se.

Fragor under remisstiden kan stallas till Ann-Kristin Belkert, mailadress ann-kristin.belkert@sghbc.se
och telefonnummer 0709 — 39 08 34.

Bengt Wanggren

VD Sweden Green Building Council
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Vad ar Citylab?

Citylab ar ett forum fér delad kunskap inom hallbar stadsutveckling organiserad av Sweden Green
Building Council (SGBC). Citylab vander sig till manga typer av stadsutvecklingsprojekt — bade sma
och stora projekt kan medverka. Som medverkande far de tillgang till metoder och verktyg for att
utveckla stader hallbart. De far hjalp att ga fran vision till handling och har méjlighet att certifiera
hallbarhetsarbetet. Citylab bidrar dven till en personlig utveckling, kunskapsokning och natverkande
for manniskor som vill engagera sig i hallbar stadsutveckling.

Nya angreppssatt behovs

Stadsutvecklingsprojekt star infor manga utmaningar kopplade till att utveckla en sammanhallen
stad, bygga miljo- och klimatanpassade byggnader till rimliga priser, dar manniskor har god tillgéng
till gronytor, service, kultur och rekreation. Det finns stora utmaningar i att utforma en konstruktiv
process med deltagande av aktorer med olika intressen och tidsperspektiv. Manga projekt har
ambitiosa visioner och mal avseende hallbar utveckling, men hallbarhet beaktas inte alltid i konkreta
atgarder och malen foljs sallan upp. Just darfér, menar SGBC, finns det ett stort behov av 6kad
kompetens, forbattrad samverkan och en systematisering som hanterar denna komplexitet. Citylab
kan hjalpa stadsutvecklingsprojekt att ga fran vision till handling for att utveckla stader hallbart.

Hallbar stadsutveckling ar inget tillstand eller slutresultat — det &r ett kontinuerligt malinriktat arbete.
Stadsbyggande bor vara lokalt forankrat, genom avvagningar mellan visioner, behov, idéer, asikter
och krav. Foérutsattningen for ett system att kunna hantera och stodja komplexa lokala behov ar att
inte foreskriva hur utvecklingen ska ske. Systemet ska ge stod i en kunskapsuppbyggnad om en
hallbar utveckling ur ett socialt, miljdmassig och ekonomisk perspektiv.

For att skapa hallbara stadsmiljder fordras nya angreppssatt som bygger pa helhetssyn och
systemtdnkande, processorienterade arbetssatt och gransoverskridande samarbeten mellan samtliga
aktorer i stadsutvecklingsprojekt, fran brukare till politiker. Medborgarinvolvering &r har ett centralt
incitament for att generera nya idéer for en hallbar utveckling. Kunskap och ett gemensamt larande
behover byggas upp genom uppfdljning och erfarenhetsaterféring.

Den vision som Sweden Green Building Council (SGBC) har avseende hallbar stadsutveckling lyder:
"Vi har en gemensam arbetsprocess som engagerar och leder till hdllbar stadsutveckling.”. SGBC har
under fem ars tid genomfort utredningar, workshops och seminarier om hallbar stadsutveckling med
tusentals manniskor. Ett brittiskt certifieringssystem for stadsdelar har testats i 22 svenska
stadsutvecklingsprojekt. SGBC och elva svenska kommuner har arrangerat workshops for att
diskutera hur hallbar stadsutveckling bor se ut i Sverige. Genom arbetet har SGBC fatt en stor
forstaelse for vilka behov och utmaningar som finns for att utveckla stader hallbart.
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Mojlighet till certifiering

Det ar inte tvingande att certifiera sitt stadsutvecklingsprojekt. Projekt behover darfor inte forbinda
sig att certifiera sitt hallbarhetsarbete for att vara med i Citylab Action, utan beslut om certifiering
kan fattas vid ett senare skede om sa 6nskas. Det som ar unikt med Citylab Action ar att varje
individuellt stadsutvecklingsprojekt utgar fran det planerade omradets lokala férutsattningar. For de
stadsutvecklingsprojekt som vill certifiera sig finns ett antal certifieringskrav som maste uppfyllas.

Huvudsyftet med ett sddant system &r att uppmuntra kommuner, byggherrar m.fl. att strdva mot en
hallbar stadsutveckling. Detta géller i synnerhet utvecklingsprojekt som star infor svara och komplexa
utmaningar, exempelvis befintliga omraden som har stora behov av en social och ekonomisk
mobilisering. Darfor behover det initiala malet inte handla om att strava mot en certifiering, utan
istallet om att mota lokala samhaéllsutmaningar genom ett systematiskt arbete mot en stegvis hallbar
utveckling. | detta arbete fungerar Citylab — genom dess stora natverk av expertis — som stod for att
mota och hantera komplexa utmaningar for ett lokalt utvecklingsomrade.

Certifiering sker i tre steg. | planeringsskedet kan hdllbarhetsprogram och handlingsplaner certifieras.
Den slutliga certifieringen av projektet &r en certifiering av uppnddda resultat, en viss tid efter
genomfort projekt. SGBC ansvarar for certifieringen. Stadsutvecklingsprojekten far stod av Citylab:s
experter och dven via intern kontroll och extern redovisning, dar kvaliteter och svagheter identifieras
i det egna arbetet.

Kompetensplattform i tre delar

Citylab bestar av tre delar som samspelar med varandra: Citylab Action, Citylab Learning och Citylab
Network. Insikter fran ett projekt kan fungera som vardefullt underlag i ett annat projekt. Du som
medverkar bidrar med andra ord till en mer hallbar varld, samtidigt som du utvecklar din kompetens
inom hallbar stadsutveckling.

Citylab Action

(maojlighet till
certifiering)

Citylab Citylab

Learning Network

Figur 1 Citylab bestdr av tre sammanhdngande delar.

Citylab har utvecklats av SGBC i samverkan med ett femtiotal aktorer fran statliga verk, kommuner,
foretag och akademin (se “Samverkanspartner”). Via Citylab utformas en samskapande
stadsutvecklingsprocess som ska engagera och leda till en hallbar stadsutveckling. | Citylab sker
samverkan mellan offentliga och privata aktorer, civilsamhallet samt akademin, for att skapa
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|6sningar for bade projekt- och samhéllsutmaningar. Citylab ar inriktat mot en delandekultur,
Oppenhet och gemensam larandeprocess som bidrar till saval en organisatorisk som personlig
utveckling.

Citylab utgor aven ett forum for utbyte och samarbete mellan forsknings- och utvecklingsprojekt och
stadsutvecklingsprojekt. Indikatorer, verktyg, metoder m.m. kommer att utvecklas, testas och
utvarderas i samverkan med stadsutvecklingsprojekt, forskare m.fl. Resultat fran projekt som
medverkar i Citylab ska kunna anvandas av forskare och experter. Forskning- och utvecklingsprojekt
som knyts till Citylab ska sprida resultat till stadsutvecklingsprojekt. Metoder och 16sningar som
utvecklas av forskare och experter kan ddrmed anvandas av manga olika stadsutvecklingsprojekt.
Uppféljningsmetoder och indikatorer som tas fram inom Citylab kan dven anvdndas av kommuner for
oversiktlig planering av staden, for att se var sarskilda satsningar behovs, géra trendanalyser m.m.

De tre delarna i Citylab beskrivs nedan.

Citylab Action hjdlper stadsutvecklingsprojekt att skapa en bra arbetsprocess. Tanken ar att
gora vagen fram till de uppsatta hallbarhetsmalen bade mer inspirerande och mer effektiv. Om
projekt vill kan SGBC granska och certifiera hallbarhetsarbetet. | planeringsskedet certifieras
hallbarhetsprogram och handlingsplan. Slutlig certifiering sker efter genomfort projekt.

Med Citylab Learning finns mojlighet att utbildas i fragor som ror hallbar stadsutveckling. Det
ar till stor del medverkandes behov som styr kursernas innehall. Genom Citylab Action och
Citylab Network fangar SGBC upp aktuella amnen och fragestallningar. Kursutbudet bestar av
bade fysiska kurser och onlineutbildning.

Citylab Network ar ett natverk som arbetar med hallbar stadsutveckling. Medverkan ar
personlig. Som del av natverket har du tillgang till fysiska och digitala forum, dar kunskap delas
med andra personer fran statliga verk, kommuner, foretag, organisationer och akademin. Inom
ramen for Citylab Network arrangeras studiebesdk inom Sverige och till andra lander.
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Vad ar Citylab Action?

Citylab Action syftar till att ge forutsattningar for en engagerande och effektiv process dar uppsatta
effekt- och projektmal for en hallbar stadsutveckling nas. | Citylab Action uppréttas
hallbarhetsprogram och handlingsplaner. Mal och atgarder foljs upp regelbundet. Genom
kompetenstraffar och digitala forum sprids kunskap mellan olika stadsutvecklingsprojekt. SGBC kan
dven certifiera hallbarhetsarbetet. | planeringsskedet &r det hallbarhetsprogram och handlingsplaner
som certifieras och efter genomfért projekt kan resultatet foljas upp och certifieras.

| Citylab Action kan olika typer av stadsutvecklingsprojekt medverka. Det kan handla om utveckling
av ett nytt eller befintligt omrade av olika storlek och omfattning. Med “omrade” avses ett fysiskt
avgransat omrade dar planer finns for en hallbar utveckling. Det kan vara ett nybyggnadsomrade
eller ombyggnadsomrade. | vissa fall ssmmanfaller det med framtagandet av en eller flera
detaljplaner (planomrade), men det behdéver inte vara kopplat till en ny plan.

Ett projekt kan innefatta ny bebyggelsestruktur, nya byggnader, ny infrastruktur m.m., medan ett
annat projekt ar avgransat till en komplettering eller ombyggnation av den redan byggda miljon.
Projekt med olika storlek och omfattning kan medverka i Citylab Action. Relevansen for att medverka
handlar om vilken typ av stdd som det specifika projektet ar i behov av for att na effekt- och
projektmal och sprida projektresultat.

Medverkan i Citylab Action grundar sig pa att stadsutvecklingsprojekt medverkar i ett program som
ger stod for att na effekt- och projektmal for en hallbar utveckling. Ataganden och effektmal (med
tillhérande principer) ar pa forhand givna, bestdmda av SGBC, medan projektmal och atgarder ar
specifika for det enskilda projektet. For de som vill certifiera sitt hallbarhetsarbete ska dven ett antal
certifieringskrav uppfyllas. Nedan framgar ataganden och effektmal kortfattat.

Ataganden

e Enanalys gors av nuldget, om effektmal nas med planerade projektmal och atgarder samt
efter genomfort projekt. Uppféljning och redovisning sker arligen under genomférandet.

e Hallbarhetsprogram och handlingsplaner upprattas, dar bl.a. projektmal och atgarder anges.

e Representanter fran stadsutvecklingsprojektet medverkar pa traffar med andra projekt och
delar med sig av planerade mal, atgarder, program, planer samt uppnadda resultat.

Effektmal
En hallbar stad* ar:

e Enresurs- och klimatsmart stad
e Enintegrerad och hdlsosam stad
e Envarierad och levande stad

e Enresilient och flexibel stad

LEller ett hallbart samhalle
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Stadsutvecklingsprojekt som medverkar i Citylab Action uppréattar hallbarhetsprogram och
handlingsplaner, som fungerar som styrdokument for att na effekt- och projektmal. Dokumenten
samt resultat fran uppféljning delas mellan alla medverkande. Representanter fran
stadsutvecklingsprojekt traffas kontinuerligt, dar de lar av varandra och far stéd av SGBC samt
forskare och experter inom hallbar stadsutveckling. | Citylab Action far stadsutvecklingsprojekt dven
tillgang till kunskap och forskningsresultat fran de forsknings- och utvecklingsprojekt som har en
koppling till Citylab.

Traffar kommer att arrangeras for projekt i alla skeden fran planering till férvaltning och fortsatt
utveckling. SGBC kommer dven att erbjuda ledning av méten och workshops pa “hemmaplan” hos
stadsutvecklingsprojekt, i syfte att folja upp mal, atgarder, processer m.m. samt ge inspiration infor
det fortsatta arbetet. Mellan kompetenstraffar kan medverkande personer fran stadsutvecklings-
projekt diskutera med varandra i ett digitalt forum som SGBC tillhandahaller. | forumet kommer det
finnas olika @mnen, dar deltagare kan skriva kommentarer, ladda upp dokument, filmer, bilder m.m.

Citylab kan anvandas for olika typer av stadsutvecklingsprojekt. Det ar inte alltid som en ny detaljplan
tas fram. Nedan beskrivs kopplingen mellan Citylab och planprocessen 6versiktligt for de fall dar
medverkan i Citylab sker innan och/eller parallellt med framtagandet av en ny plan.

Hallbarhetsprogram Handlingsplan
(Projektmal och (Atgarder och
6vergripande process) detaljerad process)

Péverkar\ Péverkar\

Planprogram /
motsvarande

Oversiktsplan Detaljplan Genomfoérande Forvaltning

Figur 2 Citylab i planprocessen
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Effektmal och principer

SGBC har faststallt Effektmal fér hallbar stadsutveckling. Effektmalen utgor en grundlaggande bas for
de langsiktigt ekonomiska, sociala och miljomassiga effekter som efterstravas for en hallbar
utveckling. SGBC vill inte lasa fast detaljer i projektmal och atgarder for stadsutvecklingsprojekt, men
anda ge stdd och styrning i vad hallbar utveckling innebér. Kopplat till respektive effektmal anges
principer for hallbar utveckling. Nedan framgar de effektmal och principer som SGBC har preciserat
for en hallbar stadsutveckling.

En hallbar stad? &r:
e Enresurs- och klimatsmart stad
e Enintegrerad och halsosam stad
e Envarierad och levande stad

e Enresilient och flexibel stad

En resurs- och klimatsmart stad
Effektmal
Forutsattningar har skapats for att:

e Marken i staden anvands yteffektivt.

e Anvandningen av energi och naturresurser kan ske pa ett resursbesparande och effektivt satt
i ett livscykelperspektiv.

e Anvandningen av bade dndliga och fornybara resurser optimeras genom att cirkulera i
samhallets och naturens kretslopp.

e Uttag av vatten for vattenproduktion sker pa ett langsiktigt hallbart satt.

e Fornybara material premieras framfor icke-fornybara material.

e Materialval med lagt innehall av miljo- och halsostérande amnen anvands.
¢ Inga nettoutslapp av vaxthusgaser sker fran omradet.

e Den energi som tillférs omradet ar férnybar.

2 Eller ett hallbart samhalle
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Principer

Lokalisering och markanvéndning

Mark for exploatering ska ha goda mojligheter att rumsligt integreras med befintliga
bebyggelsemiljoer och omgivande system samt forstarka staden som helhet. Sambandet mellan stad
och land ska beaktas vad géller forsorjnings- och kretsloppssystem. Omradet &r val sammanlankat
med omkringliggande omraden och dess funktioner samspelar med och kompletterar de redan
befintliga. Lokalisering som mojliggor kortare resvagar bor premieras.

Marken ska varderas utifran sina kvaliteter for exempelvis ekosystemtjanster, rekreation och
jordbruk. Exploatering bor ske dar de negativa konsekvenserna minimeras. Det bor i férsta hand
byggas pa tidigare exploaterad mark, med gott utnyttjande av befintlig infrastruktur och i
kollektivtrafiknara lagen. En tillracklig exploateringsgrad och befolkningstathet ska uppnas for att
mojliggora social interaktion, en val fungerande kollektivtrafik och hallbar kommersiell och annan
service. Anpassningar till férandringar i omgivningen ska kunna ske.

Resursanviéndning

Cirkular resursanvandning med lagt behov av nya resurser ska efterstravas. Avfallsmangder ska
minimeras. Medel for att astadkomma detta ar bland annat gemensamt nyttjande och aterbruk.
Fornybara materialval ska prioriteras framfér dndliga resurser. Design ska beakta minskad
resursanvandning under hela livscykeln (LCA), d.v.s. material av hog kvalitet och langsiktigt hallbar
utformning ska anvandas. Material och byggvaror, inomhus- och utomhus, ar fria fran miljo- och
hélsoskadliga @mnen. Innehallet i byggmaterial har dokumenterats for att mojliggora ett miljoriktigt
omhandertagande av byggmaterial i framtiden.

Avfallshierarkin enligt EU:s ramdirektiv ska anvandas vid utformning av omradet:

1. Minimera

2. Ateranvinda

3. Atervinna

4. Energiutvinna

5. Deponera
Energi

De grundlaggande principerna for energianvandning ar:

1. Livscykelperspektiv

2. Lagt behov av energi, i alla delar och alla led
3. Slutna kretslopp

4. Fornybar energi

Livscykelperspektivet innebér att energibehov i utvinning, produktion, drift och avveckling ska inga.
Alla bestandsdelar i omradet ska ha ett lagt behov av energi — byggnader (inklusive hushallsenergi
och verksamhetsenergi), transporter och infrastruktur. Stravan ska vara att forst undvika
energibehov (genom t.ex. smart planering) och sedan, for de funktioner som behdver energi, se till
att den ar sa effektiv som majligt. Nar detta ar uppnatt valjs installationer och l6sningar som tacker
energibehovet pa basta satt (d.v.s. félj Kyotopyramiden). Slutna kretslopp innebar att anvdnda
resurser effektivt och att utnyttja synergieffekter med andra system. Den energianvandning som inte
kan undvikas ska vara fornybar.
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Vatten och avlopp?

Grundldggande princip avseende hallbar VA-forsérjning ar att tillhandahalla sdker leverans av
dricksvatten av god kvalitet och omhandertagande av avlopp pa ett hygieniskt, sanitart och
miljosdkert satt. En resurseffektiv och langsiktigt hallbar VA-forsorjning préglas utover detta dven av:

Ett vattenuttag som inte dverstiger nybildningen av vatten i vattentakten.

Laga vattenforluster i produktion och distributionssystem

Tillgang till sdker reservvattenférsorjning av tillfredsstéllande kvalitet och kvantitet

Driftsakert system for uppsamling och avledning av spillvatten

Vil fungerande rening av spillvatten utan allvarlig paverkan pa recipient

Ingen braddning av orenat spillvatten

Utnyttjande av avloppsvattnets energiinnehall

Utnyttjande av slamfraktionens innehall av ndringsamnen och mullbildande d@mnen

Kontinuerligt uppstrémsarbete i syfte att 6ka kunskap och medvetenhet om aktiviteter och

beteenden som fororenar spillvattnet, och som resulterar i en kontinuerligt forbattrad

vatten/slamkvalitet.

10. Ett systematiskt arbete i syfte att optimera reningsprocessen inklusive energianvandning,
liksom val och anvandning av kemikalier med hansyn till deras miljopaverkan (LCA).

11. En ekonomiskt sund fornyelsetakt for befintliga ledningsnat och anlaggningar som bidrar till

att sakerstalla anlaggningens driftsakerhet.

LN REWNPR

Merparten av dessa kriterier galler VA-verksamheten i stort inom den aktuella kommen eller inom
det regionala VA-bolagets verksamhetsomrade. Mojligheten att paverka dessa ar ofta begransade
inom ramen for ett enskilt stadsbyggnadsprojekt. Genom att analysera verksamheten kan dock
brister uppmarksammas liksom behovet av atgarder.

Bebyggelsen ska inte ge upphov till negativa forandringar fér nedstroms vatten
(ytvatten/grundvatten) avseende vattenkvalitet, vattenbalans eller hydrologiska forhallanden.

Informations- och kommunikationsteknik (IKT)
Principer kommer att utvecklas under hosten 2015.

Samordnad infrastruktur

Anlaggandet av ledningar for teknisk forsorjning ska vara samordnat. Strak for ledningar ar placerade
med héansyn till att drift- och underhallsinsatser kan utféras utan allvarliga stérningar for 6vriga
samhallsfunktioner.

3 Principer avseende vatten kommer att vidareutvecklas hésten 2015, bl.a. avseende dagvatten,
oversvamningsrisker etc. Se daven avsnittet om resiliens och flexibilitet.
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GREEN BUILDINE CITYLAB

COUNCIL

En integrerad och halsosam stad
Effektmal

Forutsattningar har skapats for att:
e Manniskor som bor och verkar i omradet har fysisk, psykisk och socialt valbefinnande.

e Manniskor som bor och verkar i omradet kan forbattra sina hdlsomassiga vanor genom fysisk
aktivitet och rekreation i vardagen.

e Alla ménniskor i omradet, oavsett bakgrund, kén eller alder, bor, verkar och ror sig i omradet
pa lika villkor, ar sdkra och trygga.

e Manniskor som bor och verkar i omradet har tillgang till bade gemensamma motesplatser
och rofyllda platser.

e Manniskor som bor och verkar i omradet samt besokare kan latt forflytta sig inom omradet
och till andra omraden i staden och dess omland.

e Ekosystemens funktion och den biologiska mangfalden har sakerstallts och utvecklas pa ett
langsiktigt hallbart satt.

e Biologiska spridningsvagar starks.

e Ekosystemtjanster genererar miljomassiga, ekonomiska, sociala och kulturella varden.

Principer

Tillgéinglighet och social interaktion

Tillgangligheten fran omradet till den dvriga stadens utbud ar god och det ar |att att orientera sig i
omradet. Utformningen motverkar social och rumslig segregation. Omradet préglas av god
tillgdnglighet for alla manniskor oavsett bakgrund, kon, alder eller socioekonomiska forutsattningar
till bostader, arbetsplatser, motesplatser och service. Funktionshinder paverkar inte manniskors
mojlighet att rora sig fritt och verka i omradet.

| rummen mellan byggnaderna skapas férutsattningar for méten mellan olika grupper av manniskor.
Goda mojligheter ges i det offentliga rummet for icke-kommersiella sociala aktiviteter. Det finns en
mangfald av platser med olika funktioner och omradets miljéer och aktiviteter stimulerar till
valbefinnande och social interaktion. Dessa utformas sa att de ar attraktiva, upplevelserika och
bekvdama. Utomhusmiljon &r prioriterad for gaende och cyklister och har god ljudmilj6, luftkvalitet
och mikroklimat. Det finns goda majligheter for manniskor som bor eller arbetar i omradet att vara
fysiskt aktiva. Parker, natur och lekplatser ligger inom gangavstand.
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GREEN BUILDINE CITYLAB

COUNCIL

Transporter

Hallbara transporter kan uppnas genom en kombination av bra fysiska férutsattningar, tvingande
atgarder och restriktioner och en paverkan pa méanniskors attityder och beteenden (Mobility
Management) (Trafikverket, 2015).

En trafikhierarki finns dar gaturummet tydligt signalerar prioriteringen enligt nedan:
1. Gang och cykel
2. Kollektivtrafik/godstrafik (miljoeffektiva fordon)
3. Bilpool (miljobilar)
4. Privatbilar (miljobilar)

Transporter som bidrar till utslapp av vaxthusgaser och som ar energikravande minimeras inom
omradet samt till och fran omradet. Boende och verksamma i omradet har narhet till rekreation,
service och kommunikationer. Ett transportsystem finns dar alla manniskor har samma mojlighet att
ta sig fram oavsett alder eller funktionshinder och dar manniskors livsmiljo ar lika viktig som hog
framkomlighet.

Gang och cykel ar sjalvklara val for boende, verksamhetsutovare och besdkare. Cykelstrak har god
kapacitet, ar gena och sakra. De knyter samman viktiga malpunkter i ndromradet och férbinder
omradet med resten av staden. Barn gar och cyklar till skolan och vagen dit ar trygg och saker.
Kollektivtrafiken ar frekvent, palitlig och lattillgdnglig och ar alltid det sjalvklara valet for langre resor.

Ekosystemtjdnster
De grundlaggande principerna for ekosystemtjanster ar att:

e Ekosystemens funktion och den biologiska mangfalden sidkerstalls och utvecklas pa ett
Iangsiktigt hallbart satt.

e Biologiska spridningsvagar starks.
e Ekosystemtjansterna definieras, befintliga férbattras och dar de saknas etableras nya.

e Omradets gronytor ar planerade for att generera miljomassiga, ekonomiska, sociala och
kulturella varden.

e Manniskor som bor och verkar i omradet starker sitt fysiska, psykiska och sociala
valbefinnande med hjalp av omradets ekosystemtjanster.
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GREEN BUILDINE CITYLAB

COUNCIL

En varierad och levande stad
Effektmal

Forutsattningar har skapats for att:

e Alla manniskor oavsett bakgrund, kon, alder eller socioekonomiska forutsattningar kan
bosatta sig i omradet och har mojlighet att bo kvar i omradet vid en férandrad livssituation.

e Alla manniskor i omradet, oavsett bakgrund, kén, alder, bostad och arbetsplats, har mojlighet
till inflytande och delaktighet.

e Manniskor som bor och verkar i omradet far tillgang till forbattrade mojligheter for
sysselsattning, utbildning och forsorjning.

e Manniskor som bor och verkar i omradet har tillgédng till sociala verksamheter, for att starka
den sociala sammanhallningen och utveckla en dynamisk livsmiljo.

Principer®

Mangfunktionell livsmiljé

Omradet inbegriper en blandning av funktioner, sdsom arbetsplatser, bostader och

service. Arbetsplatser och lokaler for verksamheter som ger forutsattningar for arbete och
forsorjning finns inom omradet. Butiker, service och fritidsaktiviteter samlas langs val integrerade
strak och i noder for att vardagliga sysslor och aktiviteter ska kunna utféras utan bil.

Socialt och ekonomiskt liv

Det behdvs mer an fysiska forutsattningar for att skapa ett aktivt och hallbart socialt och ekonomiskt
liv. Genom att uppmuntra lokalt engagemang kan effekt- och projektmal fér en hallbar utveckling av
omradet ske.

4 Principer avseende en varierad och levande stad kommer att utvecklas vidare under hésten 2015.
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COUNCIL

En resilient och flexibel stad
Effektmal

Forutsattningar har skapats for att:

e Omradet kan hantera olika samhalleliga och naturliga férandringar och aterskapa viktiga
funktioner efter forandring.

e Den byggda och naturliga miljon kan sta emot klimatférandringar och kan anpassas till
framtida behov.

e Mojliggora en flexibilitet i anvdndningen av omradets funktioner.

e Storningar i tekniska system och infrastruktur kan ske utan att allvarligt paverka majligheten
att leva/vistas i omradet.

e Vattenforsorjning ska vara tryggad i handelse av driftstorning i produktionsanldaggning eller
distributionssystem.

e En framtida och successiv utbyggnad kan ske utan att forsamra 6vriga effektmal.

e Medskapande och delaktighet for boende och verksamma &r centralt i omradets utveckling.

Principer®

Klimatanpassning

Risken for dversvamning vid hoga vattenstand och vid extrem nederbérd ska bedémas och beaktas
vid omradets planering. Olika verksamheter och samhallsfunktioner, liksom bebyggelse och
infrastruktur ska analyseras och varderas utifran deras respektive sarbarhet och betydelse for
samhallets funktion. Behovet av tillfalliga 6versvamningsytor ska vara tillgodosett. Framtida
havshdjning ska beaktas med reglering av lagsta niva for byggande och friarealer relativt havsnivan,
och /eller forberedelse av framtida vallar mot hav, floder och dagvattenéversvamningar.

Flexibilitet
Fordandringar i demografi ska kunna moétas med fordndringar av funktioner och offentliga miljéer.

Samskapande
Staden utvecklas i samskapande processer med manniskor som bor och verkar i omradet. Initiativet
kan tas av olika aktorer.

5 Principer avseende en resilient och flexibel stad kommer att utvecklas vidare under hésten 2015.
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COUNCIL

Hallbarhetsprogram

Hallbarhetsprogrammet ska utgora ett sammanhallet styrdokument for hallbar utveckling av
omradet. Programmet ska beskriva malsdttningen for projektet och hur arbetet med att nd malen
ska styras i alla skeden, fran tidiga skeden till forvaltning. Hallbarhetsprogrammet ska dven ange en
styrning infér upprattande av mer detaljerade handlingsplaner for respektive etapp / delprojekt inom
omradet. Infor varje ny etapp eller delprojekt uppdateras dven hallbarhetsprogrammet om behov
finns och lirdom har dragits fran tidigare etapper och delprojekt. Ar omradet litet och inte uppdelat i
olika etapper upprattas enbart ett hallbarhetsprogram och en handlingsplan.

Rubrikerna i hallbarhetsprogrammet ar foljande®:
e Inriktning
e QOrganisation
e  Forutsattningar
e Projektmal
e |nnovation

e Genomfoérande

| nedanstaende avsnitt finns beskrivningar av vilken information som ska finnas med i
hallbarhetsprogrammet.

6 Rubriker och struktur kan dndras om sa dnskas, men innehallet ska finnas med samt vara samlat i ett
dokument.
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COUNCIL

Inriktning
Syfte

Kategorin Inriktning syftar till att ge en kort beskrivning av omradet och dess omland samt inriktning
och avgransning for planerat stadsutvecklingsprojekt.

Bakgrund

Stadsutvecklingsprojekt som medverkar i Citylab Action kommer att ha olika inriktningar och
avgransningar. Det specifika stadsutvecklingsprojekt som planeras kanske inte kan medféra att de
langsiktiga effektmalen nas enbart med de insatser som planeras i projektet. Genom ett kontinuerligt
arbete med effektmalen i atanke kan en hallbar stadsutveckling av omradet ske.

Innehall
Kategorin Inriktning omfattar foljande:

e Beskrivning av omradet och dess omland

e Stadsutvecklingsprojektets inriktning och avgransning
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SWEDEN
GREEN BUILDING CITYLAB

COUNCIL

Organisation
Syfte

Syftet med kategorin Organisation ar att ge forutsattningar for att effekt- och projektmal nas genom
en valplanerad organisation med ledningsfunktioner, kompetensbemanning och
samverkansprocesser. En plattform ska skapas som ar grundad i en valplanerad, omsorgsfull och
systematiserad projektstyrning.

Bakgrund

For att skapa goda livsmiljoer och hallbarhet fordras nya angreppssatt som bygger pa helhetssyn och
systemtdnkande, processorienterade arbetssatt och gransoverskridande samarbete mellan samtliga
aktorer i stadsutvecklingsprojekt, fran politiker till brukare. Kunskap och ett gemensamt larande
behover byggas upp genom uppfoljning och erfarenhetsaterféring. Med bred kunskapsuppbyggnad
och delaktighet forbattras forutsattningarna for samsyn, vilket minskar risker for intressekonflikter.
Processer for att na gransoverskridande system forutsatter breda analyser av hog kvalitet, utveckling
av en gemensam vision och utveckling av mal, strategier, program och planer.

Samhallets grundlaggande sektoruppdelning &r svar att komma ifran. Losningen ligger i att utveckla
gransoverskridande samverkansprocesser och integrerade planeringsmodeller och genom att
organisationer utser “gransoverskridare”, d.v.s. personer som ror sig mellan olika varldar och bar
med sig och férmedIlar synsatt, varderingar och kunskaper. | ledningen for processen behéver det
finnas en forstaelse for helheten. Allt stadsbyggande ar lokalt och goda helhetslésningar kan
forverkligas genom platsknutna avvagningar mellan olika krav.

Kommunen behdver samordna mellankommunala intressen och samarbeta med évriga kommuner i
regionen. Medborgarinflytande maojliggér en samsyn i stadsutvecklingsprojekt, dar lokala intressenter
engageras genom olika forum for aktiv delaktighet.

Pa kort sikt kan denna process medfora utokade arbetsinsatser, jamfért med den traditionella
planeringsprocesser. Pa lang sikt borgar dock en gemensam plattform fér minskade risker for
tidskrdavande planeringsprocesser med hog organisatorisk belastning samt konfrontation mellan olika
intressenter. Darigenom skapas ocksa mojligheter till minskade kostnader.

Ett centralt begrepp i sammanhanget ar ”interaktiv samhallsstyrning” ("governance” pa engelska).’
Interaktiv avser har en aktivitet mellan flera intressenter. | allmanna ordalag handlar det om att det
utvecklas nya former av 6msesidigt samspel mellan olika samhallsaktdrer, exempelvis olika offentliga
forvaltningar och medborgare. Det handlar da om att férhandla, hantera och 16sa, ofta svarlosta,
stadsutvecklingsproblem. Interaktiv samhallsstyrning har en sarskilt stor betydelse i utvecklingen av
befintliga omraden dar framforallt dialog- och samradsprocessen skiljer sig gentemot den fér nya
omraden.

7 Governance pa svenska. Stig Montin och Gun Hedlund, ISBN: 978-91-7335-021-1, Santérus Férlag.
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GREEN BUILDING CITYLAB

COUNCIL

Innehall
Kategorin Organisation omfattar féljande:

e QOrganisation och kompetens
e Samverkan

e Engagemang och delaktighet

Organisation och kompetens

Projektet ska ha en tydlig styrning 6ver hur arbetet kring hallbar utveckling ska ledas och
implementeras genom hela planering- och genomférandeprocessen, samt hur effekt- och projektmal
utvarderas och foljs upp. Projektet ska darfor uppratta en beskrivning av organisation och
kompetens, dar bemanning, ansvar och befogenheter framgar hos medverkande aktérer.

Beskrivningen av organisation och kompetens ar ett ledningssystem som mojliggor for ledningen att
styra verksamheten sa att ratt sak gors vid ratt tillfalle och pa ratt satt. Det ar ett stod for bade
ledning och medarbetare att systematiskt och fortldpande utveckla, folja upp och sakerstalla att
kvalitet och hallbarhet prioriteras i stadsutvecklingsprojektet.

Ledningen ska aven ansvara for projektets hdllbarhetsstyrning, med kompetensbemanning och
malinriktning som mojliggor att ekologiska, sociala och ekonomiska mal kan nas (se beskrivning
under "Genomfdrande”). En tidig identifiering och involvering av de kompetenser som behdvs i ett
projekt i alla skeden ar darfor nodvandigt, for att mota de krav och kriterier som stélls i det specifika
stadsutvecklingsprojektet. En processledande funktion ar centralt, som verkar granséverskridande
genom hela projektet, for att sakerstalla kvalitet och kontinuitet.

Befattningshavare och beslutsbefogenheter for olika funktioner beskrivs och anges i dokumentet
huvudsakligen i generella ansvarsomraden. En upprakning av detaljerade uppgifter kan darmed
undvikas. Beskrivningen av organisation och kompetens ska omfatta féljande:

Ledningsfunktioner (aktdrer® som leder projektet)

e ansvarsomrade

e kompetens

e arbetsuppgifter

e organisationstillhorighet

Kompetensbemanning (aktérer som ingar i projektet)

e Dbefattning

e kompetens

e arbetsuppgifter

e organisationstillhorighet

8 “aktérer” avser tjéinstetillhérighet inom t.ex. offentligt dmbete (kommun, férvaltning, etc), konsultbolag och
universitet
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COUNCIL

Samverkan

Samverkan inom och mellan olika nivaer i projektorganisationen ar en forutsattning for att projektets
uppstallda mal ska férverkligas. Projektet ska darfor ha en tydlig strategi for hur organisationens olika
aktorer samverkar, med malet att skapa helhetslosningar, mangfunktionalitet och flexibilitet.
Samverkan avser ett 6vergripande gemensamt handlande, genom systematisering, for att na effekt-
och projektmal.

Medan beskrivningen av organisation och kompetens avser hur ett projekt ska ledas och bemannas,
sa avser en beskrivning av samverkan strategier, processer och metoder for hur projektets aktorer
ska koordinera sina ansvars- och verksamhetsomraden. Samverkan ska ske internt mellan
medverkande aktorer och med externa aktérer i projektet. Aktorer kan vara t.ex. kommunen,
byggherrar, fastighetsbolag, energibolag, arkitekter, konsulter m.fl. samt vid behov regionala och
nationella aktorer.

Processer for att na granséverskridande samverkansformer handlar om hur man kan sammanféra
olika aktérer — med olika kompetenser och erfarenheter — kring samma fragestallning. Det handlar
om interdisciplindra strategier och metoder, som syftar till att skapa en kunskapsplattform for att
hantera komplexa fragestallningar inom ramen for ett stadsutvecklingsprojekt. Interdisciplinara
strategier och metoder borgar dven for en kontinuerlig kunskapsuppbyggnad och
erfarenhetsaterforing. Beskrivningen av samverkan ska omfatta féljande:

Projektledning
e Hur projektledningen ska verka for att utveckla strategier for langsiktiga samarbeten.
e Kunskap om och forstaelse for vriga aktorers drivkrafter, moéjligheter och mandat.

e Hur samverkansformer mellan medverkande aktorer ska koordineras och utformas.

Samverkan
e Hur samverkan ska ske inom aktérsgrupper och mellan aktorer.

e Hur samverkan ska ske mellan sakomraden®.

Kunskaps- och erfarenhetsaterforing
e Hur kunskap via samrad och medborgardialoger ska omséttas i praktiken.

e Hur kunskap och erfarenheter fran andra stadsutvecklingsprojekt och fran forskning och
utvecklingsprojekt avseende hallbar stadsutveckling ska inhamtas och anvandas i projektet.

e Hur projektet ska verka for en kontinuerlig uppbyggnad av kunskap inom hallbar
stadsutveckling, samt skapa en gemensam process for uppfoljning och erfarenhetsaterféring.

% “Sakomrdden” avser kompetens-, funktions- och intresseverksamheter, t.ex. trafik, energi och akustik.

19



100 ane Citylab Action, Version 0.1 (demoversion)
i Utkast 2015-06-30, Pilot 2015-2016

SWEDEN
GREEN BUILDING CITYLAB

COUNCIL

Engagemang och delaktighet

Engagemang och delaktighet handlar om hur medborgare kan involveras aktivt for att medverka i
utvecklingen i stadsutvecklingsprocessen. Det géller boende och de som arbetar i eller bescker
omradet. Stadsutvecklingsprocessen moter stora utmaningar som ror krav pa nytankande i en hallbar
utveckling. Samtidigt har manniskors engagemang kring samhallsbyggnadsfragor accelererat och
darmed 6kar forvantan pa delaktighet och inflytande. Utvecklingen av stader och stadsdelar innebér
allt oftare forandring i befintliga miljoer dar de som bor och verkar i omradet har unik kunskap om
sin omgivning. Det stéller nya krav pa hur vi hanterar medborgares medverkan i
stadsutvecklingsarbete och planprocesser. Utgangspunkten &r att hallbar stadsutveckling skapas
genom en inkluderande samverkan med alla samhallsgrupper, utifran sociala, miljomassiga,
ekonomiska och kulturella mal. Beskrivningen av engagemang och delaktighet omfattar féljande:

Engagemang
e Hur ska engagemang for hallbar utveckling bland lokala intressenter skapas©?

e Precisera och vardesatt positiva effekter och fordelar med att involvera lokala intressenter i
stadsutvecklingsprojektet.

e Hur kan uppmuntran ske till mobilisering via natverk, féreningar, fysiska och digitala
motesplatser, m.m. for att skapa ett aktivt engagemang i planeringen, utvecklingen och
forvaltningen av omradet?

Delaktighet

e Beskriv de fragestallningar eller problemomraden som &r relevanta/viktiga for projektet och
dar medborgare aktivt kommer att bjudas in till delaktighet och medverkan.

e Beskriv hur ratten till delaktighet och inflytande ska gélla alla — oavsett kon, etnisk eller
religios tillhorighet, funktionsnedsattning, alder, socioekonomisk status m.m. ldentifiera och
utveckla sarskilda atgarder for att na grupper vars kunskap ar av extra vikt for projektet,
och/eller strategier for de som kan vara svara att na med vedertagna dialogmetoder.

e Beskriv fragestallningar dar intressenter (boende och verksamma m.fl.) far majlighet till
inflytande i stadsutvecklingsprojektet.

e  Beskriv hur projektorganisationen kan verka for att samskapande och I6sningsinriktade
medborgardialoger och samrad sker tillsammans med lokala intressenter tidigt och
kontinuerligt i hela processen.

e Utforma en grundlig och systematiserad plan for att na ut till och informera medborgare
samt fanga in, tillampa och férvalta resultaten fran medborgardialoger, samskapande
designprocesser, m.m. Beskriv hur resultaten ska anvandas som underlag for
alternativutformning och for val av alternativ utifran kommunicerbara konsekvensanalyser
som kopplar an till projektets mal. Beskriv ansvarsférdelning och kompetens hos de som
kommer att ansvara for medborgardialog och samskapande designprocesser. Definiera syftet
med planerade aktiviteter.

10 »lokala intressenter” avser boende och verksamma inom omrddet och besékare, m. fl.
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Forutsattningar
Syfte

Syftet med kategorin Férutsdttningar ar att gora en utredning av de befintliga férutsattningar och
villkor som géller for det planerade omradet, samt dven en analys av behov, utmaningar och
mojligheter for en hallbar utveckling.

Bakgrund

Att na effekt- och projektmal férutsatter en helhetssyn och kunskap om omradet, dar
projektorganisationen dven tar tillvara kunskap fran medborgare. Det behovs ett breddat synsatt
som tar hansyn till avvagningar som spanner mellan lokala platsanknutna férutsattningar och
forvantade samhallseffekter, samt att hdansyn och planering dven samordnas med grannkommuner
och regionen i ovrigt. Se kategorin Organisation avseende hur medborgare ska vara delaktiga och hur
kunskap om omradet ska inhdmtas fran boende och verksamma i omradet.

Innehall
Kategorin Férutsdttningar omfattar féljande:

e Forutsattningar och resurser
e Behov

e Utmaningar och mojligheter

Forutsdttningar och resurser

Under denna rubrik innefattas en genomgang av omradets befintliga forutsattningar avseende
sociala, kulturella, historiska, arkitektoniska, ekonomiska, infrastrukturella, geologiska, topografiska
och miljdmassiga varden och risker.

Foljande delar ska omfattas:
e Arkitektoniska och kulturhistoriska varden och kvaliteter inom omradet.
e Omradets historik, i relation till staden och regionen i dvrigt.
e Befintlig gatu- och bebyggelsestruktur, samt markagoforhallanden.
e Symboliska varden som bidrar till omradets karaktar.

e Demografiska férhallanden!! i omradet, och i relation till évriga staden, samt med hansyn till
fragor om integration och segregation.

e Forutsattningar avseende natur- och kulturmiljo, fritidsaktiviteter, service och handel.

e Forutsattningar avseende mark- och vattenforhallanden, markfororeningar, geologi,
topografi, klimat, ekosystem och biologisk mangfald.

11 ”Demografiska férhdllanden” avser kriterier om dlder, kén, yrke, inkomst, m.m.

21



SWEDEN
GREEN BUILDING
COUNCIL

Behov

Citylab Action, Version 0.1 (demoversion)
Utkast 2015-06-30, Pilot 2015-2016

CITYLAB

Forutsattningar avseende transporter och infrastrukturella resurser i omradet samt i relation
till staden och regionen i Ovrigt.

Forutsattningar avseende teknisk forsorjning och dagvatten.
Forutsattningar avseende verksamheter och forsérjningsmajligheter.
Forutsattningar avseende skola och utbildningsmojligheter.
Forutsattningar avseende sociala forhallanden och resurser i omradet.
Samhallsekonomiska analyser for omradet.

| forekommande fall, genomfor en aterkoppling och utvardering av tidigare planering i
samma omrade.

Beskrivningen av behov omfattar ett forsta steg i en process for att definiera och precisera de
overgripande behov som finns fér det planerade omradet. Det handlar om att beskriva varden och
betydelser i generella termer (i 6verensstammelse med beskrivningen av forutsattningar och
resurser). Denna beskrivning ska ge underlag till upprattande av projektmal.

Beskrivningen av behov ska omfatta skrivningar om:

Vilka samhallsbehov ska projektet mota?

Vilka troliga behov ska tillgodoses fér de som ska bo i, arbeta i eller besoka omradet?
Vilken forandring forvantas i omradet (resultat och effekter) da projektet ar slutfort?
Vem/vilka/vad berérs av férandringen?

Vilka villkor maste vara uppfyllda och vilka utfall maste ha uppstatt for att dessa resultat och
effekter ska kunna uppsta?

Utmaningar och mdéjligheter
Beskrivningen av utmaningar och mojligheter bestar av en analys av potentiella problemstallningar
och majligheter for omradet, i korrellation med férutsattningar, resurser och behov.

Analysen ska beskriva foljande:

Vilka &r de framsta sociala, ekologiska och ekonomiska utmaningarna och svarigheterna — pa
lokal, regional, nationell och global niva — som ar relevanta for stadsutvecklingsprojektet?

Vilka &r mojligheterna till hallbar utveckling av omradet?
Vilka synergier och motstridiga intressen finns inom projektet?

Vilka ansvarsforhallanden och juridiska regelverk géller, som skulle kunna férhindra/f6érsvéra
genomférandet av de atgarder som foreslas.
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Projektmal
Syfte

Syftet med kategorin Projektmal ar att uppratta projektmal for att na langsiktiga effektmal med stod
av principer fér en hallbar utveckling. Respektive stadsutvecklingsprojekt upprattar sina projektmal.

Bakgrund

Hallbar stadsutveckling forutsétter en helhetssyn, systemtdnkande och langsiktigt perspektiv dar
ekonomiska, sociala och ekologiska aspekter beaktas och vdags samman (Delegationen for hallbara
stader, 2012). For att en langsiktigt hallbar utveckling ska kunna ske behovs tydliga och uppféljnings-
bara mal. Det behdvs ett gemensamt dgarskap av vision och projektmal fér en hallbar utveckling och
dessa bor vara integrerade i planerings- och genomférandeprocessen. Dokumentation av mal,
utredningar och beslut bor finnas samlat sa att nya personer som involveras i projektet far en
helhetssyn och forstaelse for projektets historik, vision och mal.

Citylab Action innefattar inte instruktioner om vilka projektmal som ska upprattas eller hur
genomférandet ska ga till for att na langsiktiga effektmal for en hallbar utveckling, utan varje
specifikt stadsutvecklingsprojekt viljer de projektmal och atgarder som bedéms mest lampliga, med
hénsyn till lokala resurser och forhallanden. Genom att stadsutvecklingsprojekt formulerar egna
projektmal finns ingen konkurrens mellan projekt. Det kommer att 6ka viljan att dela med sig av
kunskap och erfarenheter samt leda till en hog transparens. Eftersom samma effektmal efterstravas
av medverkande projekt kommer kompetensen om och forstaelsen for hallbar utveckling att 6ka och
projekt kan dela med sig av sina projektmal och atgarder for att nd de langsiktiga effektmalen. For de
stadsutvecklingsprojekt som vill certifiera sitt arbete finns ett antal certifieringskrav som maste
uppfyllas. Nar man planerar for ett projektmal bér man kontinuerligt analysera konsekvenserna for
ovriga effekt- och projektmal.

Innehall

Uppratta projektmal med stod av langsiktiga effektmal och principer fér en hallbar utveckling. Det
ska framga om och hur det finns en koppling eller konflikt mellan effekt- och projektmal och EU-
direktiv, nationella, regionala och kommunala mal och strategier, kommunens 6versiktsplan och
eventuella fordjupade 6versiktsplaner, utvecklingsstrategier eller andra styrande dokument som
omradets utveckling berors av. Vilka befintliga mal ar relevanta for en hallbar utveckling och hur kan
stadsutvecklingsprojektet bidra till att malen nas? Finns malkonflikter och/eller synergier och hur
hanteras dessa? Behovs ytterligare mal for att bidra till att uppna effektmalen? For de
stadsutvecklingsprojekt som vill certifiera sitt hallbarhetsarbete ska certifieringskraven uppfyllas.
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Innovation
Syfte

Syftet med kategorin Innovation ar att framja innovativa idéer for olika samhallsutmaningar som
medfor en social, kulturell, miljéméssig och/eller ekonomisk utveckling och nytta.
Stadsutvecklingsprojekt uppmuntras att séka nya former av l6sningar for att moéta erforderliga behov
av forandringar och omstallningar.

Stadsutvecklingsprojekt bér anvanda "best practice”, d.v.s. méta utmaningar genom att tillampa och
vidareutveckla en vedertagen praxis som av experter pa omradet bedéms vara den basta majliga for
tillfallet, t.ex. en teknisk l6sning eller en processrelaterad metod. | vissa fall behovs nya — hittills
obeprovade — |6sningar, tjanster och produkter, m.m. som utvecklas genom innovation.

En plan ska finnas for hur en mer beprévad I6sning kan inforas om den 6nskade forbattringen uteblir,
eller om innovationen leder till oférutsedda negativa resultat.

Bakgrund

En innovation kan definieras som nagonting nytt, som avser en implementering av en tjanst eller
atgard i ett obeprévat sammanhang och som medfor ett samhalleligt varde. Den drivande faktorn for
innovationer handlar om behovet av en férandring och omstallning i samhallet. Manga
samhallsutmaningar i stadsutvecklingsprojekt kan inte |6sas genom traditionella insatser, eftersom
problemen i hog utstrackning ar komplexa, ofta avhangiga lokala forutsattningar. Istallet fordras en
alternativ problemformulering i planeringen, for att driva en konstruktiv utveckling av nya strategier
och I6sningsmojligheter. | detta sammanhang kan innovationer |6sa samhéllsutmaningar, somi
forlangningen fornyar sattet att tanka eller som bidrar till en férandring.

Att mota lokala utmaningar kraver ett effektivare samarbete mellan politik- och forskningsomraden
och offentliga och privata aktorer. Det behdvs en helhetssyn kring delsystem som till exempel
stadsplanering, boende, byggande, energi, vatten och avfall, transporter och informations- och
kommunikationsteknik. Medborgarna som samhallsaktorer spelar har en avgérande roll i en
potentiell omstallningsprocess till ett hallbart samhiélle. Genom att involvera medborgare, med syfte
att fa in nya tankesatt, kreativitet och idéer i processen, sa kan de dven agera som medskapande
aktorer i stadsutvecklingen. Medborgarinvolveringen kan bli ett bidragande incitament for att skapa
innovationer i stadsutveckling, som kan leda till en nédvandig omstallning pa lokal niva.

Processen bor vara dynamisk och flexibel nar det galler att bidra till innovativa I6sningar.
Foreskrivningar av specifika |6sningar bor darfor undvikas. Istéllet forordas malstyrning fére
detaljstyrning, for att sdkerstalla en konstruktiv utveckling och for att undvika att bli fast i olika
specifika och tekniska I6sningar. Malstyrning uppmuntrar till innovativa I6sningar och originalitet,
relaterat till lokala forutsattningar. Det &r viktigt att nyttja marknadskrafterna pa ett positiv satt, som
svarar mot tydligt uppsatta hallbarhetsmal. Alternativa upphandlingsmodeller — gentemot gangse
praxis — bor kunna inga som en del i att skapa mer innovativa tillvdgagangssatt.

Innovationer kan handla om att utveckla exempelvis befintliga naturresurser, kulturtillgangar och
forindustriellt kulturarv. | den meningen har innovativa idéer, inom ramen for certifiering av ett
stadsutvecklingsprojekt, inte befolkningsokning som huvudmal. Fokus ligger i forsta hand pa att
starka platsspecifika sararter och den lokala identiteten samt att utveckla omradet hallbart.
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Innehall
Kategorin Innovation omfattar foljande rubriker:

e Vald utmaning'? med behov av innovativa lésningar

e Utveckling av innovativa l6sningar

Vald utmaning med behov av innovativa l6sningar
Beskriv utmaningen for det planerade omradet, samhallsbehov och behov av féréndring.
Beskrivningen av stadsutvecklingsprojektets utmaning ska omfatta skrivningar om féljande:

e Vilken &r den adresserade utmaningen?
e Vilket problem behdver l6sas och hur relaterar det till vald utmaning?
e Vilka behov ska métas for att na en férandring?

e Varfor behovs nya l6sningar?

Utveckling av innovativa l6sningar
Beskriv vilken utveckling som férvantas uppsta, som lésning pa projektets utmaning:

e Hur ska processen se ut for att skapa innovativa l6sningar pa utmaningen?
e Vilka ska involveras i processen?

e Vilka dr de forvantade effekterna?

e Vem/vilka/vad berors av dessa effekter?

e Vilken ar planen for att nyttiggora och tillgangliggora resultaten?

e Vilka ar de forvantade resultaten pa lang sikt?

12 Flera olika utmaningar kan anges, samt beskrivning av utveckling av innovativa lésningar.
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Genomforande
Syfte

Syftet med kategorin Genomférande ar att sakerstalla att hallbarhet beaktas i projektets
genomférande samt i drift, férvaltning och fortsatt utveckling.

Bakgrund

Hallbar utveckling dr en dynamisk process under lang tid med manga medverkande aktérer.
Forutsattningar kan andras p.g.a. samhallsutmaningar, politiska beslut, ekonomiska férutsattningar
m.m. FOr att langsiktiga effektmal ska beaktas genom hela projektet behéver genomférandet
sdkerstallas. Vidare behover utvardering mot malen ske periodiskt och eventuella korrigerande
atgarder vidtas.

Infor investeringsbeslut kan det finnas behov av att genomfdra analyser och
konskevensbedémningar, dar ekologiska och sociala varden pa lang sikt beaktas. Det kan ocksa
behdvas finansieringsmodeller och incitament fér medverkande aktérer och medborgare for att

bidra till en hallbar utveckling. Det ar av stor vikt att fora ver stafettpinnen mellan olika skeden samt
att styra och samordna atgarder i genomférande- och forvaltningsskedet, for att nd uppsatta mal.

Innehall
Kategorin Genomférande omfattar foljande:

o Hallbarhetsstyrning

® Finansiering

e Incitament och hallbar upphandling
o Overgripande utredningar

e Tidplan

e Risker

Hdllbarhetsstyrning
For att sdkerstalla att effekt- och projektmal nas behovs hallbarhetsstyrning. Beskriv hur
hallbarhetsstyrning ska genomforas, ansvarsfordelning m.m.

Hallbarhetsstyrning syftar till att:

e sakerstilla att alla aktorer uppfyller erforderliga krav fér hantering av de uppsatta malen for
en hallbar utveckling av omradet.

e sakerstélla att hallbar utveckling prioriteras i alla faser i projektet: planering, genomforande
och forvaltning.

e sikerstdlla att handlingsplanens atgarder samordnas med uppsatta mal i
hallbarhetsprogrammet.

o sikerstdlla att hallbarhetsmalen synkroniseras med oversiktsplanens mal och intentioner och
andra styrande dokument som omradet berérs av.

e sikerstdlla att korrigerande atgarder vidtas om sa visar sig vara nodvandigt.
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Finansiering
Foljande beskrivningar och analyser av finansieringsmojligheter samt konsekvenser av investeringar
m.m. ska redovisas:

e Hur projektet ska finansieras.
e Hur hansyn har tagits till effekt- och projektmal infor investeringsbeslut.

e Behov av finansieringsmodeller och 6verenskommelser dar offentliga och privata medel
tillsammans skapar framtida samhallsvinster och mervarden fér manniskor och miljé.

e Samhallsekonomiska analyser for olika utvecklingsscenarier utifran ett holistiskt och
langsiktigt perspektiv, dar konsekvenser for olika manniskor beskrivs (vid behov).

Incitament och hdllbar upphandling

Beskriv de incitament som ska anvandas for att fa medborgare och olika medverkande aktorer i
projektet att bidra till att [angsiktiga mal for hallbar utveckling av omradet nas. Incitament kan
behdvas for aktorer som har ett kortare tidsperspektiv och inte far direkt vinstutdelning av en
langsiktig investering. Beskrivningen kan omfatta incitament for bl.a. byggherrar, entreprendrer,
leverantorer, fastighetsagare, arkitekter, konsulter, verksamhetsutdvare, ideella féreningar, boende
och besdkare.

Beskriv hur socialt ansvarstagande och hallbarhet ska inga i upphandling, inklusive manskliga
rattigheter.

Overgripande utredningar

Innan handlingsplaner upprattas utifran hallbarhetsprogrammet kan vissa utredningar behova
utforas for att sakerstalla att ratt styrning ges. Dessa utredningar ska beskrivas 6versiktligt i denna
del av hallbarhetsprogrammet. De 6versiktliga utredningarna ska ha en koppling till utredningar
under kategorin Férutsédttningar men dven belysa utredningar som behdvs for att ge styrning fran
projektmal till atgarder.

Tidplan
Beskriv den Overgripande tidplanen for stadsutvecklingsprojektet.

Risker
Beskriv vilka risker som finns i projektet t.ex. att uppsatta effekt- och projektmal inte nas samt hur
dessa risker ska minimeras. Vad ar sannolikheten for och konsekvensen av olika risker?
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Handlingsplan

Infor varje etapp eller delprojekt inom stadsutvecklingsprojektet ska en handlingsplan upprattas. Om
projektet ar av mindre skala uppréattas enbart en handlingsplan. Handlingsplanen hanterar de
atgarder som projektet planerar att gora for att na effekt- och projektmal som har specificerats i
hallbarhetsprogrammet. | handlingsplanen ska ansvar och tidplan framga, med rutiner fér nar
samverkan ska ske mellan medverkande aktorer samt i vilken tidsordning olika arbeten ska utféras.
Om sérskilda krav stalls pa medverkande aktorer ska detta framga (t.ex. krav for byggherrar,
leverantorer m.fl.).

Handlingsplanen har funktionen som kvalitetssékring, som ska tillampas systematiskt for att
sdkerstalla att mal uppnas i stadsutvecklingsprojektet och att atgarder genomfors — fran planering
och genomférande till forvaltning och fortsatt utveckling. Handlingsplanen sikerstaller att
verksamheten uppfyller de mal och krav som géller for projektet, samt féljer lagar och andra
forfattningar. | handlingsplanen ska indikatorer och uppféljningsmetoder beskrivas for verifiering av
atgarder, som svarar mot effekt- och projektmal i hallbarhetsprogrammet.

Handlingsplanen ska ha féljande struktur®®:
e Inriktning
e QOrganisation
e Projektmal
o Atgirder

e Uppfdljning

Inriktning
Syfte

Kategorin Inriktning syftar till att ge en kort beskrivning av omradet och dess omland samt inriktning
och avgransning for planerat stadsutvecklingsprojekt med fokus pa den etapp / delprojekt som
handlingsplanen uppréttas for.

Innehall
Kategorin Inriktning omfattar foljande:

e Beskrivning av omradet och dess omland
e Stadsutvecklingsprojektets inriktning och avgransning

e Beskrivning av etapp / delprojekt som handlingsplanen omfattar

13 Rubriker och struktur kan dndras om sa &nskas, men innehéllet ska finnas med samt vara samlat i ett
dokument.
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Organisation
Syfte

Syftet med kategorin Organisation ar att ange vilken organisation som ansvarar for atgarder i
handlingsplanen.

Innehall
Ange personer, tidplan, ansvar m.m. for att genomféra atgarder i handlingsplanen.

Projektmal
Syfte

Kategorin Projektmdl syftar till att upprepa de projektmal som har formulerats i
hallbarhetsprogrammet, for att ge styrning infér upprattande av atgarder i handlingsplanen.

Innehall
Beskriv projektmal som anges i hallbarhetsprogrammet.

Atgirder
Syfte

Syftet med kategorin Atgdrder ar att ange vilka atgérder som ska vidtas for att projektmal ska nas.

Innehall
Beskriv de atgarder som planeras for att na projektmal samt hur dessa bidrar till att langsiktiga
effektmal nas.

Uppfoljning
Syfte

Syftet med kategorin Uppféljning ar att specificera hur uppféljning kommer att utféras i
genomférande och forvaltning.

Innehall

Beskriv hur uppfoljning kommer att utforas, av vem, nar och hur dokumentation kommer att ske.
Generalister bor vara involverade i uppféljningsarbetet, sa att konsekvenser for olika atgarder kan
beddmas. Uppfoéljning kan besta av t.ex. matningar, enkater och intervjuer.
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Certifiering och redovisning

Hallbarhetsarbetet kan granskas och certifieras av SGBC. Det ar inte tvingande att certifiera sitt
hallbarhetsarbete. Projekt behover darfor inte forbinda sig att certifiera sitt hallbarhetsarbete for att
vara med i Citylab Action, utan beslut om certifiering kan fattas vid ett senare skede om sa 6nskas.
For att erhalla en certifiering ska ett antal krav uppfyllas och verifieras. Certifiering sker i tre steg. |
planeringsskedet kan hallbarhetsprogram och handlingsplaner certifieras. Den slutliga certifieringen
av projektet ar en certifiering av uppnadda resultat, en viss tid efter genomfért projekt (se Figur 3).
For att erhalla en certfiering ar det obligatoriskt att félja de ataganden som galler fér Citylab Action
och certifieringskraven maste uppfyllas.

Certifiering

Certifiering Forvaltning Planering % héllbarhetsprogram

resultat =

Ataganden

« Certifiering

handlingsplan

Genomforande

Figur 3 Certifiering av hdllbar stadsutveckling sker i tre steg inom Citylab Action.

Planeringsskedet

Som ett forsta steg sker certifiering av hallbarhetsprogrammet. Om stadsutvecklingsprojekt valjer att
ga vidare for att erhalla en certifiering av en eller flera handlingsplaner for omradet (beroende pa om
flera etapper och delprojekt finns) ska omfattningen och relevansen av handlingsplanen forst
godkdnnas av SGBC. Efter upprattande av en handlingsplan skickas den till SGBC fér granskning och
beslut om certifiering. Certifiering av hallbarhetsprogram och handlingsplaner innebar att dessa
dokument blir certifierade eller ej. Det finns inte nagon poangskala eller olika betyg vid certifiering i
planeringsskedet.

Anledningen till att omfattningen och relevansen av handlingsplanen forst ska godkannas ar att
stadsutvecklingsprojekt bor fokusera pa relevanta utredningar och atgarder for sina respektive
projekt. Da det finns en stor variation bade i forutsattningar, inriktning och avgransning for varje
projekt ar det inte samma utredningar och fokus pa atgarder som ar relevanta i samtliga projekt.
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Certifieringskrav hallbarhetsprogram
Nedan framgar certifieringskrav som galler for certifiering av hallbarhetsprogram.

Hallbarhetsprogram
o Ett hallbarhetsprogram upprattas enligt instruktioner i detta dokument.
Hallbarhetsprogrammet innefattar bland annat information om:
o Inriktning (information om omradet och stadsutvecklingsprojektet)
Organisation (Organisation, Kompetens, Samverkan, Engagemang, Delaktighet)
Forutsattningar (Foérutsattningar, Resurser, Behov, Utmaningar, Mdjligheter)
Projektmal
Innovation (Vald utmaning, Innovativa l6sningar)
Genomforande (Hallbarhetsstyrning, Finansiering, Incitament, Hallbar upphandling,
Overgripande utredningar, Tidplan, Risker)

0O O O O O

Resursanvdéndning
e Enresursanalys ska goras for att kartlagga behov och tillgdngar av byggnads- och
anlaggningsmaterial i omradet.

e Uppratta en resurs- och avfallsplan med hansyn till:
o EU:s avfallshierarki.
o Val av utformning och material ska ske utifran ett livscykelperspektiv.

o Kommunens kemikalieplan ska féljas. Saknas en kemikalieplan for kommunen
upprattas en platsspecifik kemikalieplan.

o Materialval ska ske utifran kemikalieinnehall och andra halso- och miljoéstérande
amnen (t.ex. asbest, freon, PCB, tungmetaller, impregnerat virke, PAH).

o Alla ateranvdanda material ska vara registrerade och bedémda.

o Alla nya material ska vara registrerade och bedémda i en miljédatabas och ska vara
fria fran utfasningsdmnen enligt KEMI:s kriterier.

Energi
e Utfor en energianalys och ta fram en energiplan som sakerstéller att:

o Omradets behov av kdpt energi minimeras genom hansynstagande av bebyggelse-
och verksamhetsstruktur i omradet.

o Nya byggnaders energiprestanda ar 75% av Boverkets byggregler (Boverket:s
definition av 1ag energianvandning). (enhet kWh/m?)

o Befintliga byggnaders energiprestanda ska uppfylla Boverket:s energiklass D
alternativt upprattas en plan fér att inom 10 ar uppna energiklass D. (enhet kWh/m?)

o Bebyggelsestruktur och byggnader optimeras for aktiv och passiv tillvaratagande av
solenergi.

o Omradet forsorjs i hog grad med fornybar energi (enhet %).
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Utfor en klimatanalys som minst inkluderar omradets energiforsorjning samt transporter och
infrastruktur (nettoutslapp av vaxthusgaser, enhet ton/capita).

Vatten och aviopp

Uppratta en plan for hallbar VA-férsorjning innehallande kretsloppslésningar samt
identifiering av eventuella brister och behov av atgarder samt plan for forbattringar.

Tillgdinglighet och social integration
Exempel pd aspekter som kan komma att innehalla certifieringskrav / indikatorer*:

Andel allm&n mark

Andel allméan groényta

Tillgang / narhet till lekplats

Tillgdng / narhet till grénomrade

Tillgang till gréna platser av olika karaktar (t.ex. rofylldhet, naturlig, artrikedom, lummighet,
rymdkansla, allmanning, centrum/fest, lustgard)

Tillganglighet for funktionshindrade (aven syn, horsel, kognitiv uppfattningsformaga)
Tillgang till olika typer av motesplatser (ute, inomhus, stérre, mindre, spontana, icke
kommersiella/-medlemskrav, offentliga)

Mikroklimat

Luftkvalitet

Ljudmiljo

Transporter
Ta fram en plan for hallbara transporter som utformas enligt EU:s trafikhierarki. Planen ska innefatta
utformning av omradets transportsystem avseende féljande skallkrav:

Gangmiljon ska vara trygg, saker, trivsam, tillganglig och rymlig.

Lattillganglig, ndra och turtat kollektivtrafik ska finnas.

Det ska finnas ett gent och sakert cykelnat. Framkomligheten ska vara god for cykel
(sparkcykel, skateboards, ladcykel, inlines, permobil, elcykel m.m.).

Det ska vara mojligt att leva och arbeta utan egen bil.

Laga P-tal ska finnas in omradet.

Det ska vara enkelt att byta mellan olika trafikslag.

Bilpool ar tillgdngligt om underlag finns.

1 Under bearbetning. Férslag pa certifieringskrav och indikatorer tas fram under hésten 2015.
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Ekosystemtjénster

Projektet ska tillampa en etablerad metod for gronytefaktor for saval kvartersmark som allman
platsmark (0,6 for bostader och forskolor; 0,3 for skolgardar, centrumanlaggningar,
infrastrukturanldggningar, verksamhetsomraden, etc?®). Vilken metod som valjs® &r frivilligt men vald
metod ska redovisas och vara uppféljningsbar. For allméan platsmark accepteras C/O City:s pilotmall.

Projektet ska genomfdra en analys av befintliga naturvarden, viktiga element for ekosystemets
funktion och mangfald samt befintliga spridningsvagar. Analysen ska visa pa hur dessa varden kan
bevaras, utvecklas eller kompenseras. SIS-standard pa naturinventering: $5199000:2014 ska
anvandas.

Projektet ska genomfora en ekosystemtjanstanalys. Analysen ska belysa forekomsten av de viktigaste
ekosystemtjansterna samt hur projektet paverkar dessa. Analysen ska visa pa hur de kan bevaras,
utvecklas eller kompenseras. Minst foljande ekosystemtjanster ska bedomas i analysen: Luftrening,
vattenrening, klimatreglering, skydd mot éversvamning, pollinering, bullerreduktion, halsa,
rekreation, naturpedagogik, sociala interaktioner. Utgangspunkten ar att minst hilften av dessa ska
kunna forbéattras och att dvriga inte far forsamras alternativt bor kompenseras vid férsamring. Metod
for eventuell kompensation ar frivillig, men ska redovisas och vara uppfoljningsbar.

Mangfunktionell livsmiljé
Exempel pd aspekter som kan komma att innehalla certifieringskrav / indikatorer'’:

o Tillgang till service

e Variation av bostadstyp, storlek och upplatelseform
e Rimliga bostadskostnader

e Offentlig och kommersiell service samlas i kluster och langs strak
Lattillganglig offentlig och kommersiell service
Mangfald av arbetsplatser / verksamheter

Utbud av vard och omsorg

Utbud av skola och forskola

e Skola och forskola nara boende och natur

e Utbud av idrott och kultur

e Rymliga och grona gardar och uteplatser

e  Friyta pa kvartersmark

15 Faktorer kommer att faststéllas under 2015. Likasd kommer det specificeras vilka metoder som betraktas
som etablerade.

16 Efter utvardering av olika metoder for att berdkna gronytefaktor kan det bli aktuellt att faststélla vilken
metod som ska anvandas inom Citylab.

17 Under bearbetning. Férslag pa certifieringskrav och indikatorer tas fram under hésten 2015.
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Socialt och ekonomiskt liv
Specificera hur medverkande aktorer i stadsutvecklingsprojektet och aktorer i foérvaltningsskedet
kommer att verka for att skapa ett socialt och ekonomiskt liv avseende bl.a.:

e Aktiviteter
o Boendes aktiviteter, t.ex. urban odling
Foreningsliv
Hallbara vardagsaktiviteter
Natverk
Ambassadorer
Beteenden
Utbildning
o Information
e Ekonomiska fragor
o Sociala investeringar
Entreprendrskap
SMF (sma och medelstora foretag)
Lokal sysselsattning och forsorjningsmoijligheter
Praktikplatser
Delandeekonomi

O O O 0O O O

O O O O O

Certifieringskrav handlingsplan
Nedan framgar certifieringskrav som galler for certifiering av handlingsplaner.

e Omfattningen pa Handlingsplanen ska foérst godkdnnas av SGBC innan den uppréttas.
e En handlingsplan upprattas enligt instruktioner i detta dokument. Handlingsplanen innefattar
bland annat information om:
o Inriktning
Organisation
Projektmal
Atgarder
Uppfoljning

O O O O

Redovisning i genomforandet

Under genomforandet sker en arlig redovisning av genomforda atgarder. Redovisning sker av om
atgérder inte ar genomférda enligt handlingsplanen, om forutsattningar har andrats m.m. En arlig
beddmning gors av respektive projekt om effekt- och projektmal kommer att nas (i form av en intern
kontroll). Framfor allt syftar denna arliga kontroll och redovisning till att sammanfatta genomférda
atgarder internt och externt, skapa beskrivningar av uppnadda resultat samt en arlig
hallbarhetsredovisning av projektet, som delas med medverkande stadsutvecklingsprojekt.

Uppnadda resultat

Den slutliga certifieringen av stadsutvecklingsprojektet sker en viss tid efter genomfort projekt.
Kriterier for detta certifieringssteg kommer att utvecklas under 2016 — 2018. Det kan bli aktuellt att
infora poang och betyg vid certifiering av uppnadda resultat.
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Samarbetspartner

SGBC vill rikta ett stort tack till alla samarbetspartner som har mojliggjort utvecklingen av Citylab. Vi
vill tacka foljande: Akademiska hus, ALMA arkitekter, Bengt Dahlgren, Boras stad, Brabo Stockholm,
Chalmersfastigheter, Cowi, Diligentia, E.ON, Ekologigruppen, Energimyndigheten, Eskilstuna
kommun, Fortum, Goteborg energi, Helsingborgs stad, HSB, IVL Svenska Miljoinsititutet, Jarfalla
kommun, Karlstads kommun, Krok & Tjader, KTH, LINK arkitektur, Lunds kommun, Malmé hoégskola,
Malmo stad, Malarstranden utvecklings, NCC, Norrkopings kommun, Norrtélje kommun,
Oskarshamns kommun, PEAB, Quality architects, Radar arkitektur & planering, Ramboll, Ronneby
kommun, Skanska, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, Spacescape, Stockholms stad, Sweco,
Trivector, Tyréns, Tyresé kommun, Taby kommun, Upplands Vasby kommun, Uppsala kommun,
Varbergs kommun, Vellinge kommun, Vasteras stad, White, WSP, Alvstranden Utveckling och
Ostersunds kommun.

Vi vill dven tacka de finansidrer som har stottat projektet “HCS — Hallbarhetscertifiering av
stadsdelar”, som gav underlag till utvecklingen av Citylab. Finansiarer till HCS har, utover
samarbetspartner, varit SBUF (Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond), Avfall Sverige, Svenskt
Vatten och Delegationen for hallbara stader.

Slutligen vill vi tacka finansiarer for pagaende projekt inom ramen for utvecklingen av Citylab:
Vinnova (forskningsprojektet Decode) och Nordic Innovation (utvecklingsprojektet Nordic Built -
Nordic Urban Development).

Det ar tack vare detta stdd och det stora engagemang som samarbetspartner och finansiarer har
visat som utvecklingen av Citylab har varit mojlig.
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